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zial auszuschopfen, im Beruf vorwirts zu
kommen und uns weiter zu bilden. Die
wichtigste Ressource ist das Arbeitsklima,
das eng verbunden ist mit dem sozialen
Umfeld am Arbeitsplatz. Ein schlechtes
Arbeitsklima fithrt zu einem Verlust des
Wohlbefindens. Wichtig ist selbstver-
stiindlich auch der Arbeitsinhalt. Er soll
vielfaltig, interessant und Thren Fihigkei-
ten angepasst sein. Ausldser hiufiger
Stressprobleme bei Arbeitnehmenden ist
oft eine grosse Verantwortung mit wenig
Handlungsspielraum. Verschaffen Sie sich
den nitigen Handlungsspielraum, um
wohlbefindlich zu bleiben. Die Arbeits-
platzsicherheil, eine wichtige Ressource
bis in die 80er Jahre, ist nicht mehr gege-
ben. Durch lebenslanges Lernen sollten
Sie Thre Arbeitsmarktfihigkeit erhalten,
um die Zukunft angstfrei und somit stress-
arm zu erleben.

Regenerationszeit: Geniigend Schlaf ist
fiir ein wohlbefindliches Leben unabding-
ber. Ein chronisches Schlafdefizit tussert
sich in einer Zunahme der Fehlerh#ufig-
keit, was unlingst in amerikanischen Un-
tersuchungen aufgezeigt werden konnte,
Geniigend Schlaf haben Sie, wenn Sie an
Tagen, an denen Sie ausschlafen konnen,
nicht mehr als eine Stunde linger schla-
fen, als an Arbeitstagen. Grundvorausset-
zung fiir eine gute kmperliche Gesundheit
ist, den Korper entsprechend seinen Be-
diirfnissen zu pflegen. Sport in korrekter
Form und Menge ausgeiibt hilfi uns, dem
Alltagsstress zu begegnen und die Stress-
foleranz zu steigem. Ein regelmiissiges
aerobes  Ausdaueriraining steigert die
Leistungsfithigkeit und -bereitschaft. Eine
ausgewogene und auch quantitativ ver-
niinftige Ernihrung férdert ebenso das
Wohlbefinden. Es ist nicht erstaunlich,
dass in den letzten zwei Jahrzehnten das
Angebot an Entspannungstechniken den
Markt richtiggehend itberschwemmt hat.
Sie zielen darauf ab, den erhihten Stress-
zustand unserer Bevolkerung positiv zu

beeinflussen, in dem sie das erhthte Erre-

gungsniveau des Einzelnen zu senken ver-

suchen.
® Sozialzeit: Beim Menschen handell es sich
um ein soziales Wesen. Soziale Kontakte
helfen bei der Stresshewiltigung entschei-
dend mit. Nehmen Sie sich Zeit fiir Thre
Partnerschafl, sorgen Sie fiir gemeinsame
Erlebnisse, Diese schaffen Nithe, Intimitit
und das fiir jede Partnerschaft notwendige
«Wir-Gefithl». Private Termine miissen
die gleiche Wichtigkeit erhalten wie ge-
schiiftliche Termine. Teilen Sie Sorgen,
Wiinsche und Gefithle Threm Partner oder
Ihrer Partnerin mit, Lassen Sie sich bei
der Bewiilligung von Stress helfen. Inle-
ressieren Sie sich auch fiir den Alltag des
anderen. Reservieren Sie sich pro Woche
mindestens einen «Paarabends, an dem
Sie sich austauschen und wirklich begeg-
nen kénnen.
Privatzeit: Nehmen Sie sich regelmiissig
Zeit, sich etwas Gutes zu tun, lehnen Sie
sich zuriick, fiben Sie Musse und denken
Sie iiber sich, Thre Situation im berufli-
chen und privaten Alllag nach. Diese
Stunden der Musse offnen Thren Betrach-
tungswinkel fiir die aktuelle Situation.
Bremsen Sie bewusst die heute beschleu-
nigte Zeit. Werden Sie sich iiber Thre Zeit
bewusst, hetzen Sie nicht.

-

Angesichts der auch in Zukunft steigenden
Anforderungen werden wir nicht umhin
kommen, unsere Einstellung zur Arbeit und
Wittschaft zu reflektieren. Scheidungsraten
von 50 Prozent und mehr, der Trend hin zur
Zweiklassengesellschaft, eine Gesellschafl,
die wegen ihres Zeitmissmanagements krank
wird, kann sich nicht wohlbefindlich be-
zeichnen. Wir Menschen miissen uns wieder
auf andere Werte im Leben besinnen: auf
unser Wohlbefinden und auf das Wohlbefin-
den unseres sozialen Umlfeldes.

(*) Dieter Kissling ist Art fiir aligemeine Medizin und
Arbeitsmedizin sawie Leiter des Instituts fiir Arheitsmedi-
zin (IfA) in Baden (dieter.kissling@arbeitsmedizin.chy

wiww. arbeitsmedizin.ch ).
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Schuss von der Kanzel

Managerl6hne als Lehrstiick der Wirtschaftsethik

von Prof. Helmut Kaiser (*)

Die 13,2 Millionen Franken als teilweise vor-
ausbezahlte Risikoprimie von Mario Corti,
die 148 Millionen Pensionsbeziige des ehe-
maligen ABB Konzernchefs Percy Barnevik,
sowie die 85 Millionen des Barnevik Nachfol-
gers Giiran Lindahl haben einen moralischen
Aufschrei ausgeldst, wobei es Grossaktiondir
Martin Ebner war, der die Mitglieder im Ver-
waltungsrat der ABB zur Transparenz nistigte.
Diese Zahlen bedeuten, dass sich in den
letsten Jahren die Schere zwischen den Spit-
zenverdienern und schlechi entlihnien Arbei-
tenden stetig gedffnet hat: Das bisherige
Verhiiltnis von 10:1 steigt tendenziell auf
20:1 an, wobei in den USA die Toplishne rund
475 mal hither sind als die tefsten. Die aus-
geluste «Emparungslawines zeigt, dass in der
Schuweiz ein caufmerksamess Gerechtigheits-
gefiihl vorkanden ist, das solche Unterschiede
nicht duldet. Auf Dauer lissi sich die
Kohdrenz einer Gesellschaft nur auf der
Grundlage einer Gerechtigheit erreichen, die
tendenziell die Gleichheit mitdenkt. Somit
besteht eine wichtige Aufgabe der wirt-
schaftsethischen Reflexion darin, ein Gerech-
tigkeitsgefilhl zu stiltzen, zu stirken und zu
radikalisieren, was meint, dass nicht erst bei
einem Verhdlinis von 10:1, sondern bereits
Srither die Grundsatz-Kritik einsetat.

Fiir die Wirtschaftsethik stellt sich die Frage
nach dem systematischen Ort der Wirtschafs-
ethik, wobei sich die Unterscheidung in dret
Handlungsebenen als hilfreich erwiesen hat.
Es gibt das Handeln des Einzelnen (Mikro-
Ebene: Unternehmende), das Handeln der In-
stitution  (Meso-Ebene: Unternehmen) und
das Handeln des Systems (Makro-Ebene:
Politik,  Rahmenbedingungen, ~ Offentlich-
keit). Die drei erwihnten Personen haben die
Gelder angenommen. Das heisst ethisch re-

 flektiert ein Dreifaches: Von der «Mikro-

ebene» wurden Prinzipien der Gerechiigheit
(Verhiilinismassighet, Fairness, Gleichheit)
nicht wahrgenommen, woraus sich die Forde-
rung ergibt, dass die Unternehmenden mit
einer ethischen Reflexionskompetens ausge-
stattet sein. sollten, durch die bei Vertrigen
ethische Prinzipien wirksam werden.

Die Meso-Ebene (Verwaltungsrat) hat ver-
sagl, was dadurch dokumentiert wird, dass
Verwaltungsriite sagen mussten, 'dass sie
keine Informationen iiber die aktuellen Be-
triige hatten. Der Grossaktiondr Martin
Ebner, primir am Shareholdervalue interes-
siert, schaffte Transparenz. Die kritische Of-
fentlichkeit und die Reaktionen in den
Medien lssten eine weitergehende Diskussion
aus, womit die Makro-Ebene angesprochen
ust. Es ist grundlegend, wenn die kritische (Jf-
Jfentlichkeit mehr Gleichheit einfordert. Es ist
daran zu denken, dass in der Freien Markt-
wirtschafl die Manager an einem Gewinn in-
teressiert sein miissen und dass es wirksame
Kontrollmechanismen geben muss, also einen
Verwaltungsrar, der nicht nur die Zahlen
kennt, diese auch in Beziehung zu Gerechtig-
keitsprinzipien zu setzen fiihig ist. Die Vertre-
tung einer wirtschafisethischen Kompetenz in
diesen Gremien sollte diskutiert werden! _
Fazit: Wirtschaftsethik ist ein komplexes Zu- |
sammenspiel ethischer Reflexion und Kompe-
tenz auf den drei Ebenen, wobei sich das
Interesse am  Shareholdervalue als Steig- |
biigelhalter fiir ethische Forderungen erwer- |
sen kann und die kritische Offentlichkeit
einen Gerechtigheitsdiskurs verlangt!

*) Helmut Kaiser i1 Lehrbeaufiragier fiir Sozial- und
Wirtschaftsethik an der Universitite Zirich (helmut.kai-
ser@spiez.ch). In dieser Rubrik schreiben Wirtschaftseth-
ker aus Wissenschafi und Proxis su frei gewithlten
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