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Verinderungen bei der Einsatzplanung oder
Arbeitstatigkeit, Pflegen einer offenen, wert-
schiiizenden und direkten Kommunikation,
Kennen und Anbieten von Anlaufstellen,
Zeigen von Verstindnis fiir die Situation der
Miiarbeitenden und Eingehen auf deren
Wiinsche innerhalb der gegel)enen Grenzen.
Wir sprechen hier nicht von Psychotherapie
oder «in Watte packen» der Mlmlhellenden
Die Praxis zeigt, dass oft einfache und leicht
umsetzbare Veriinderungen eine grosse Wir-
kung haben. Rund 75% solcher Unterstiit-
zungsgespriche sind erfolgreich, wenn es
darum geht, Losungen fiir die vorher be-
lastende Situation der Mitarbeitenden zu fin-
den. Werden die Gespriiche in einem wohl-
wollenden Ton gefiihrt, fordert jedes davon
das Vertrauen zwischen Fithrungskraft und
Mitarbeitenden. Vertrauen ist die Basis fiir
das Offenlegen der Belastungsfaktoren und
ihren tatsiéchlichen Ursachen.

Eigenverantwortung wahrnehmen
Unter Eigenverantwortung verstehen wir das
Engagement der Mitarbeitenden, ihre Be-
diirfnisse zu kommunizieren, selbst an deren
Umsetzung zu arbeiten und sich bei einem
Problem aktiv an der Lisung zu beteiligen.
Wenn von «Gesundheit ist Chefsache» die
Rede ist, heisst das fiir die Mitarbeitenden
nicht, die Hénde in den Schoss zu legen. Sie
sind aufgefordert, dass sie das ihre zur eige-
nen Gesundheit beitragen — so wie auch die
Fithrungskraft ihre Maglichkeiten nutat.
Wenn eine Seite ihre Beteiligung an der
betrieblichen Gesundheitsforderung leugnet,
kann diese nicht funktionieren.
Ganzheitliche Programme zur betrieblichen
Gesundheitsforderung haben fiir Unterneh-
men zudem auch einen finanziellen Benefit.

*) Rolf Heim ist Psychotherapeut am Institut fiir
Arbeitsmedizin (IfA) in Baden. Sandra Kiindig, Dipl.
Natw. ETH, ist Leiterin und Mitinhaberin der IfA
Gesundheitsforderung.

(www.arbeitsmedizin.ch, rolfheim @arbeitsmedizin.ch,

sandra.kuendig@arbeitsmedizin.ch

www.stressnostress.ch

: www cﬁesundhemfoerde-

Bookmarks

www.kmu-vital.ch

Ein praxiserprobter Werkzeugkasten.
Informationen un:hgandiungsanleltun-
-~ gen, wie Gesundheitsforderung ganz
prakfisch im Unternehmen umgesetzt
werden kann und welche Vorletle da-

raus erwochsan

Interaktives Programm zum  Stress-
abbau und zur S fion am
Arbeitsplotz. Vermitflung von Grund-
wzssen fur stressfreces Arbeifen.

Gesundheﬂsforderu Schweiz ist eine
Stiftung unter Aufsrch% des Bundes. hr
Ziel ist es, dass sich die Bevolkerung
mit Hilfe vielfaltiger Massnahmen fisr
ihre eigene Gesundheit einzusetzt.

www.radix.ch

Radix unterstitzt Gemeinden, Schulen
und Befriebe mit gesundheitsférdern-
den Akdivitdten in der ganzen Schwelz

wwwisvbgf.ch :
Infernetseite des Schweizerischen Ver-
bands fiir Betriebliche Gesundheitsfor-
derung (SVBGF).

nbkk.“ . !
Zahlrelche Gesundheitstipps unter der
Rubrik «Gesundheit».






